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SUNUS

Gegmisten giliniimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve
sosyal anlamda gelismisligin ulastigi hiz, artik kaginilmazlari da 6niimiize sererek
kendini gostermektedir. Gliglii ekonomik ve sosyal yapi, giiglii bir lilke olmanin ve
tum degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kag¢inilmazhgi da oldukga biyiik
onem tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine
dayanan giiglii bir yagsam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve
planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK
PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planini ilk olarak 2008 yilinda
belirlemistir. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diisiincesiyle siirekli
venilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir.

Kalite kiiltirii olusturmak icin egitim ve 6gretim basta olmak lizere insan kaynaklan
ve kurumsallagma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi
iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik plani hazirlanmistir.

Omer YAZICI

Okul Miidiirii



GIRIS

Bliylik énder Atatilirk’ii 6rnek alan bizler; caga uyum saglamis, ¢adi yénlendiren gengler yetistirmek icin
kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan dgrencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, diisiince ufku ve
yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasini daha ylikseklere tasiyan bireyler olmasi igcin 6gretmenleri ve
idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktayiz.

Metinkale ilkokulu ortaokulu olarak en biiyiik amacimiz yalnizca ilké§retim mezunu gengler yetistirmek
degil, girdikleri her tiirlii ortamda cevresindekilere 1sik tutan , hayata atilmaya hazir , hayati aydinlatan ,
bizleri daha da ileriye gétiirecek gencler yetistirmektir. idare ve égretmen kadrosuyla bizler ¢cada ayak
uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis
bulunmaktayiz.

Metinkale Ortaokulu-ilkokulu stratejik planlama ¢alismasina énce durum tespiti, yani okulun SWOT
analizi yapilarak baslanmistir. SWOT analizi tiim idari personelin ve égretmenlerin katimiyla uzun siiren
bir ¢alisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise okul ydnetimi ile
o6gretmenlerden den olusan bes kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina gére
stratejik planlama asamasina gegilmistir. Bu siire¢cte okulun amaclari, hedefleri, hedeflere ulasmak igin
gerekli stratejiler, eylem plani ve sonucta basari veya basarisizligin  géstergeleri ortaya konulmustur.
Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tasidir, okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise
bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalici bir belgedir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne él¢iide gergeklestirdigimiz, plan dénemi icindeki her yil sonunda
go6zden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Metinkale ilkOkulu/Ortaokulu nun Stratejik Plani (2024-2028)de belirtilen amag¢ ve hedeflere
ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireclerine énemli katkilar saglayacadgina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emedi gegcen Strateji Yonetim Ekibi’ne ve uygulanmasinda yardimi olacak
Trabzon Milli Egitim Miidlirliigi, AR-GE birim sorumlusu olmak lizere tiim kurum ve kuruluslara égretmen,
ogrenci ve velilerimize tesekkiir ederiz.
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1.BOLUM

STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECiI

Sekil 1: Stratejik Plan Hazirlik Calismalari

DIS PAYDAS
ANALiIzi

STRATEJiK PLAN UST
KURUL TOPLANTILARI

iC PAYDAS
ANALIzi

METINKALE
ILKOKULU-
ORTAOKULU
2024-2028
STRATEJIK
PLANI

DURUM ANALizi

iL MEM
STRATEJIK PLANI

A. Metinkale Ortaokulu Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Planlama Siireci:

Tim cahlsanlarin seferber edildigi ve tim paydaslarin beklentilerinin dengelendigi,
kurumumuzun misyonuna ve vizyonuna yonelik etkinliklere temel olusturacak stratejik
planimizin hazirhk sirecinde g¢alismalar; Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme
Baskanligi’'nin yayinlamis oldugu 2013/26 sayili Genelge ve Kalkinma Bakanligi’nin
Stratejik Planlama Kilavuzu ana cercevesinde yurittlmustir.

Kurumun mevcut durumu ile ulasmayi hedefledigi durum arasindaki yolu tarif eden,
amac ve hedeflerini ve bunlara ulasmayr mimkin kilacak yontemleri belirlemesini
gerektiren, uzun vadeli ve gelecege dontik bir bakis acisi tasiyan Stratejik Plan Hazirlama
Programi, Trabzon il MEM Stratejik Plan Modeli, Stratejik is Akis Semasi ve Trabzon il Milli
Egitim Mudarligh  2024-2028  Egitim-Ogretim il

tamamlanmistir.

s Takvimi’ne uygun olarak




Tablo 1: Stratejik Plan Ust Kurulu

ira No Adi-Soyadi Gorevi
1 | Omer YAZICI Okul Mudiiri
2 | Mehtap SANCAKTAR Mudur Yardimcisi
3 | Nuh BABACAN Ogretmen
4 | Hakan KALAYCI Okul Aile Birligi Baskani
5 Hakan KALAYCI Mahalle Muhtari

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi

Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Sira No Adi-Soyadi Gorevi
1 | Omer YAZICI Okul Mudiiri
2 | BarnisicOz Mudir Yardimcisi
3 | Yasin ALTINTAS Ogretmen
4 | Gokhan BASAR Ogretmen
5 | Ahmet FINDIK Ogretmen
6 | Erbil BAYTAR Ogretmen
Tablo 3: Metinkale Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Planlama Calisma Basamaklari
Sira _
No Eylem Sorumlu Birim
1 | Stratejik planlama koordinasyon birimi Gyelerinin tespit edilmesi ve Okul Okul idaresi
Stratejik Plan Hazirlik Programi’nin ve ¢alisma takviminin belirlenmesi
Trabzon il MillT Egitim Mudurl(igii 2024-2028 Stratejik planlamasi yayinlandiktan . _
2 | sonra okul stratejik plan calismalarinin baslatildigina iliskin duyurunun Okul Idaresi
yapilmasi.
STRATEJIK PLANLAMA VE UST KURUL EKIPLERININ OLUSTURULMASI
3 | Okul Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi. Okul idaresi
4 | SPUK ve SPKE ait bilgilerin ve calisma planinin AR-GE’ye bildirilmesi. Okul idaresi
Ekiplere Stratejik Plan ¢alismalari hakkinda Okul midiri baskanliginda : _
5 | bilgilendirme toplantisi yapilmasi, egitim ihtiyacinin belirlenmesi ve egitimin Okul Idaresi
planlanmasi.
UST KURUL VE EKiP PAYLASIM TOPLANTILARI VE EGITiIMLERI
6 | Okul Stratejik Plan Ekibinin Toplantisi Okul idaresi
OKUL DURUM ANALIzi
7 | Tarihi Gelisim SPKE
8 | vasal Yiikiimlilikler ve Mevzuat Analiz SPKE
9 Faaliyet Alanlari ve Sunulan Hizmetler SPKE
10 | Kurum ici ve Kurum Disi Analiz (Paydas analizi-Orgiitsel yapi-insan kaynaklari- SPKE
Teknolojik diizey- Mali kaynaklar- PEST Analizi- GZFT)
11 | st Politika Belgeleri SPKE
12 SPKE
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B. Stratejik Plan Modeli

Okulumuzun misyonuna hizmet edecek, vizyonunu gerceklestirme yolunda atacagi
adimlari verimli kilmak adina, kurum calisanlarinin katihmiyla ¢iktigimiz bu yolda il ve ilge
MEM 2019-2023 Stratejik Planindan istifade edilmistir.
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Il. BOLUM

DURUM ANALizi

Kurumumuzda vizyon ve misyonumuz cercevesinde belirlenen amacg ve hedeflere
ulasabilmek icin; sahip oldugumuz kaynaklar, glicli ve zayif taraflarimiz ile firsat ve
tehditlerimizi kapsayan mevcut durum analizi yapilmistir.

A.  TARIiHi GELiSiM

Okulumuz 1969 yilinda iki derslikli olarak Arpacili Kéyli cami mektebinde Sertkaya
ortaokulu olarak egitim-6gretime baslamis, daha sonraki yillarda okulumuzun adi yoére
isminden dolayl Metinkale Ortaokulu olarak degistirilmistir. Metinkale Ortaokulunun derslik
ihtiyacinin ortaya cikmasi neticesinde okul-veli isbirligi ile yapilan iki derslikle beraber doért
derslik olarak 1985 yilina kadar egitim ve 6gretime devam edilmis, kurumumuz 1985 yilinda
insaati biten yeni okul binasina tasinmistir. ilkégretim uygulamasiyla beraber adi Metinkale
ilkégretim Okulu olarak degistirilen Metinkale ilkégretim Okulumuza Arpacili, Kemaliye,
Zaferli, GimuUsli ve Kurugcam kdylerinden 6grenci gelmektedir. Okulumuz tasimah egitim
kapsamindadir. Okulumuz doért katlh olup ek bina olarak konferans salonu
bulunmaktadir.Okulumuzda bir midir 4 sinif ve 12 brans 6gretmeni bulunmaktadir.
Okulumuz ilkokul ve ortaokul kademeleri ayni gati altinda egitim-6gretimini sirdirmektedir.
Sahip olunan mevcut bolimler ihtiyaca cevap vermektedir.

2014-2015 egitim-6gretim yili itibariyle ilkokul 6grenci sayisi 75,ortaokul 6grenci sayisi
123 ve 13 de okul 6ncesi 6grencimiz bulunmaktadir.

Okulumuzda 1 adet midiir ve 2 adet miidir yardimcisi odasi, 1 adet 6gretmenler odasi,
1 adet spor, 1 adet arsiv odasi, 1 adet okul kiitiiphanesi, 1 6grenci soyunma odasi, 1 adet fen
laboratuari bulunmaktadir. Ayrica okul icerisinde ihtiyaca cevap verecek sayida 6grenci ve
ogretmen tuvaletleri mevcuttur. Tuvalet akarlarinin baglandigi bir foseptik ¢ukuru vardir.
Okulumuzun i1sinma ihtiyaci kalorifer sistemiyle saglanmaktadir. Okulumuzun su ihtiyaci ise
koy sebekesinden karsilanmaktadir.



B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIzi

MEVZUAT ANALIZi

1-ATAMA

MEB Norm Kadro Yo6netmeligi

MEB Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama

MEB Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

2-ODUL, SICiL VE
DIiSiPLIN

657 Sayili Devlet Memurlart Kanunu

1702 ilk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Ydnetmeligi

Devlet Memurlari Sicil Yoénetmeligi

MEB Sicil Amirleri Y&netmeligi

MEB Personeline Takdir ve Tesekkiir Belgesi Verilmesine Iliskin Yonerge

MEB Personelinin Aylikla Odiillendirilmesine Iliskin Yénerge

3-OKUL YONETIMi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

MEB Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yo6nergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine {ligkin Karar

Taginir Mal Y 6netmeligi

Pansiyonlu Okullar Y&netmeligi

4-EGITIM-OGRETIM

MEB Ortadgretim Kurumlari Yo6netmeligi

MEB Egitim Ogretim Calismalarimin Planh Yiiriitiilmesine Iliskin Yénerge

MEB Ogrencileri Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y énetmelik

5-PERSONEL ISLERI

MEB Personeli Izin Yénergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarint Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkinda
Y onetmelik

Devlet memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

MEB Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basmaklarinda Yiikselme Yonetmeligi

6-MUHUR, YAZISMA
VE ARSIV

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik

MEB Evrak Yonergesi

MEB Arsiv Hizmetleri Ynetmeligi

7-REHBERLIK VE
SOSYAL
ETKINLIKLER

Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y dnetmeligi

MEB ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Ydnetmeligi

MEB Bayrak Térenleri Yonergesi

Okul Spor Kuliipleri Yénetmeligi

MEB Okul Kiitiiphaneleri Standart Yénetmeligi

MEB Okul Kiitiiphaneleri Y&netmeligi

8-OGRENCI iSLERI

MEB Ortadgretim Kurumlar1 Yénetmeligi (Odiil - Disiplin ve Simif Gegme Islemleri)
Yonetmeligi

MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y6nergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

9-iSiM VE TANITIM

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yo6netmeligi

MEB’e Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma ve Ad Verme Yo6netmeligi

10-SiViL SAVUNMA

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalari Yangindan Korunmas1 Hakkinda Yonetmelik

24 Saat Calisma Plani
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MEVZUAT ANALIZi

A. Yonetim Hizmetleri

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge, plan, program ve amirlerle kendilerine verilen
gorevleri yapmak, bulundugu gorev alanindaki milli egitim hizmetlerini incelemek, okulumuz
Ogrenci ve personelinin ihtiyaclarini tespit ederek zamaninda saglanip saglanmadigini takip etmek ve

gerekli tedbirleri almak.

Gorev alanindaki hizmetlerin daha 1yi yliriitiilmesi ve gelistirilmesini saglamak, gerektiginde
ilgili makamlara teklifte bulunmak, istenen bilgilerin ilgili makamlara zamaninda ulastirilmasin
saglamak, okulumuz biinyesindeki gerekli is boliimiiniin yapilmasini, yazisma ve islemlerin hizli,
diizgiin ve dogru bir sekilde yiiriitilmesini, gerekli kayit, defter ve dosyalarin diizenli tutulmasini

saglamak,

Okul/Kurum ve Bakanlik¢a agilan sinavlarin diizgiin ve giiven icerisinde gegmesini saglamak.

B. Personel Hizmetleri

Okulumuzda gorevli personel igin personel dosyalari ve formlarimi tutmak, bu konuda

Bakanlik ile koordinasyonu saglamak.

Mevcut 6gretmen sayilarini ve gelecek dgretim yilinin 6gretmen ve diger personel ihtiyacini
ilgili makamlara bildirmek, 6gretmen ve diger personelin terfi, izin, adaylik, emeklilik gibi 6zliik
haklarina iliskin islemlerden yetkisi dahilinde olanlarin sonuglandirilmasini saglamak, atama ve nakil
islerini yiiriiterek yetkili makamlara sunmak, konuyla ilgili olarak iist makamlarla koordinasyonu

saglamak.

“Sicil Amirleri Yonetmeligi" geregince; gorevli personelin sicil islemlerini zamaninda

yiiriitmek ve gerektiginde yetkisi dahilinde bulunan cezalar1 vermek.

Okulumuzdaki personelden gorevlerinde {istlin bagarilar1 tespit edilenlerin taltif edilmelerini
saglamak veya ilgili makamlara teklifte bulunmak, gérev alanindaki personelin ig verimini artirmak,

moral giiciinii ylikseltmek i¢in; kendilerini rahat hissedebilecekleri ortamlar1 olusturmak.
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C. Egitim-Ogretim Hizmetleri

Kanun, tiiziikk, yonetmelik, yonerge, program, genelge ve emirlerle tespit edilen egitim
amaclarinin okulumuzda gerceklestirilmesini saglayarak egitim faaliyetlerinin Atatiirk ilke ve
inkilaplar1 dogrultusunda yiiriitiilmesini takip etmek, okulumuzda 6grencilerin her tiirlii boliicti, yikict
ve zararl etkilerden korunmasini saglayici tedbirler almak, 6grencilerin bilgi seviyesini yiikseltmek
ve verimi artirmak i¢in gerekli tedbirleri almak, Tiirk dili, Tiirk tarihi, Tiirk kiiltiirii ve gilizel sanatlar
alanindaki calismalar ile yakindan ilgilenerek, calismalarin faydali bir sekilde yiiriitilmesini
saglamak.

Okulumuzdaki 6grencilerin problemlerini incelemek ve yaygin goriilen problemler hakkinda
yOnetici, 6gretmen, veli ve dgrencileri aydinlatmak, &grencileri ve gengleri kumar, igki, sigara,
uyusturucu maddeler ve yasaklanmis yayinlardan korumak icin gerekli tedbirleri almak ve dikkate
deger goriilen durumlar ilgili makamlara bildirmek, 6grenci disiplin durumunu takip etmek,
disiplinsizligi 6nleyici tedbirler almak, 6grenci list disiplin kurulu hizmetlerini ytiriitmek.

Genglere ve sporcu Ogrencilere gerekli saglik hizmetlerinin gotiiriilmesini koordine etmek,
ogrencilerin, serbest zamanlarini1 sosyal, kiiltiirel, sportif, izcilik, halk oyunlar1 ve benzeri amator
faaliyet alanlarinda degerlendirmelerine yonelik ¢alisma ve hizmetleri yiiriitmek, danisma ve benzeri
kurullarin mevzuata uygun olarak ¢aligsmasini saglamak.

Okulumuzda egitim programlarinin uygulanmasi sirasinda goriilen aksakliklarim tespit
etmek, diizeltilmesi i¢in ilgili makamlara rapor sunmak, &gretmenlere degerlendirmeleri bakimindan
karsilagtirma yapma imkéanini saglamak amaciyla karsilagtirmali smavlar yaptirmak ve o6gretim
metotlariin uygulanmasinda birlik ve beraberligi saglayarak gelistirmek, sonuglari hakkinda ilgili
yerlere bilgi vermek.

Gorev alaniyla ilgili konularda yurt i¢i ve yurt disinda yapilacak her tiirli faaliyetlere katilacak
ogretmen ve 6grencilerin gorev ve izin islerini ylriitmek, yurt disinda 6grenim yaparken, yurda dénen
orta dereceli okul 6grencilerinin denklik islemlerini mevzuata gore yiiriitiilmesini saglamak.

Milll ve mahalll bayram programlariin yapilmasi uygulanmasi ve sonuglarinin
degerlendirilmesine iligkin islerle ilgili verilen gérevleri yapmak.

Okulumuzda rehberlik servislerinin kurulmasini, bunlarin personel, arag, gere¢ ve benzeri
bakimindan gelistirilmesini ve bu hizmetlerin mevzuata gore yiiriitiilmesini saglamak, 6zel egitime
muhta¢ cocuklarin egitimi ile ilgili tedbirleri almak, Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin
gorevlerini yiiriitmelerinde okulumuz birimleri arasinda is birligi ve koordinasyonu saglamak, 6zel

egitim okul ve kurumlarinin ¢aligmalarini izlemek.
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D. Biitce-Yatirnm Hizmetleri

Genel ve 0zel idare biit¢elerinden, okulumuza ayrilan ddeneklerin mevzuata uygun olarak
dagitim ve sarf islemlerini yaptirmak ve denetlemek, okul aile birliginden gelecek biitge tekliflerini
incelemek, degerlendirmek ve gerekli 6denegin saglanmasi i¢in ilgili makamlara teklifte bulunmak,
gorev alanindaki yatirimlarla ilgili taslak programlari usuliine uygun olarak hazirlamak ve zamaninda
ilgili makamlara iletmek.

Personelin 6zliik haklarma iliskin tahakkuk ve mutemetlik islerini yiiriitmek, diger her tiirlii
parasal isler, 6grencilerin burs ve benzeri isleri ve ayniyat talimatnamesi geregi olan isleri takip
etmek.

Milli Egitim hizmetlerine ayrilan 6denekleri ve harcamalarini ayri ayri olarak fasil ve
maddeler {izerinden 6denek defterine kayit ettirmek, programa alinan yatirimlarin zamaninda ihale

edilmesi ve bitirilmesi i¢in gereken isleri yiiriitmek.
E- Arastirma-Planlama-Istatistik Hizmetleri

Her tiirlii istatistikl bilginin toplanmasini, degerlendirilmesini saglamak ve bunlarla ilgili
formlar1 hazirlamak ve gelistirmek, 6grenci ve Ogretmenlerin okulumuzda dengeli bir sekilde
dagilimini saglamak, muhtemel 6grenci artis1 ve ilgisini tespit etmek, bu tespitlere gore sinif olusumu
ve dagilimini planlamak.

Okulumuz personelini belli bir plan i¢inde denetlemek, eksiklik ve aksakliklari gidermek i¢in
gerekli tedbirleri almak, gerektiginde ogretmen ve diger personelle ilgili inceleme, sorusturma
yapmak, 6gretmen ve diger personelin hizmet i¢i egitimi i¢in gerekli programlarin duyurusunu veya
uygulanmasini saglamak.

[k gretim miifettislerinin ¢aligmalarin1 ydnetmelige uygun yiiriitmek, Ilge Milli Egitim
Disiplin Kurulu’na iligkin isleri yapmak, sonuglarini degerlendirmek ve ilgili yerlere bildirmek.
Gorev alanindaki okul ve kurumlar i¢in sivil savunma ile ilgili plan ve programlari diizenlemek,
gerekli tespitler yapmak ve tedbirleri almak, Sivil Savunma Tegkilat: ile koordinasyon saglamak ve

hizmetin aksamadan yiiriitiilmesini temin etmek.
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C. FAALIYET ALANLARI ve SUNULAN HiZMETLER

A-Tablo 4: Metinkale Ortaokulu Faaliyet Alanlari ve Sunulan Hizmetler

Faaliyet Alani-1:

Egitim Ogretim Hizmetlerinde Ortak Gérevler

Faaliyet Alani-1.1.

Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler

Sunulan Hizmet
1.1.1.

Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak,

Sunulan Hizmet
1.1.2.

Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iliskin islemleri
ylratmek, ders kitaplarinin, 6gretim materyallerinin ve egitim arag-gereglerinin
etkin kullanimlarini saglamak,

Sunulan Hizmet
1.1.3.

Egitimde firsat esitligini saglamak,

Sunulan Hizmet
1.1.4.

Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak calismalar yapmak,

Sunulan Hizmet
1.1.5.

Egitim hizmetlerinin ylritilmesinde verimliligi saglamak,

Sunulan Hizmet
1.1.6.

Ogrencilere yonelik arastirma gelistirme calismalari yapmak,

Sunulan Hizmet
1.1.7.

Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiltlrini ve 6grenme siireglerini
gelistirmek,

Sunulan Hizmet
1.1.8.

Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuclarindan yararlanmak,

Sunulan Hizmet
1.1.9.

Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan
yararlanmak,

Sunulan Hizmet
1.1.10.

Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi icinde gerekli is ve islemleri
yaratmek,

Sunulan Hizmet
1.1.11.

Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla il ve ilge Milli Egitim MUdirliigiine
tekliflerde bulunmak,

Sunulan Hizmet
1.1.12.

Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tesvik etmek.

Faaliyet Alani-1:

Egitim Ogretim Hizmetlerinde Ortak Gorevler

Faaliyet Alani-1.2.

Okul Yonetimine yonelik gorevler

Sunulan Hizmet
1.2.1.

Okul Birimleri fiziki imkanlarini gelistirmek,

Sunulan Hizmet
1.2.2.

Okul Birimleri arasinda isbirligini saglamak,

Sunulan Hizmet
1.2.3.

Egitim kurumlarindaki iyi uygulama 6rneklerini tesvik etmek, yayginlasmasini
saglamak,

Sunulan Hizmet
1.2.4.

Egitim kurumlari arasindaki kalite ve sayisal farkliklari giderecek tedbirler
almak,

Sunulan Hizmet
1.2.5.

Kutlama veya anma glin ve haftalarinin programlarini hazirlamak, uygulatmak,

Sunulan Hizmet
1.2.6.

Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler
yapmak
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Faaliyet Alani-1:

Egitim Ogretim Hizmetlerinde Ortak Gérevler

Faaliyet Alani-1.3.

Ogrencilere yonelik gorevler

Sunulan Hizmet
1.3.1.

Rehberlik ve yoneltme/y6nlendirme ¢alismalarini planlamak, yiritilmesini
saglamak,

Sunulan /Hizmet
1.3.2.

Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik
¢alismalar yapmak, yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak,

Sunulan Hizmet
1.3.3.

Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, édiil, disiplin ve basari
degerlendirme is ve islemlerinin yiritilmesini saglamak,

Sunulan Hizmet
1.3.4.

Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiritmek,

Sunulan Hizmet
1.3.5.

Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine
iliskin is ve islemlerini ylritmek,

Sunulan Hizmet
1.3.6.

Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalar yapmak,

Sunulan Hizmet
1.3.7.

Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,

Faaliyet Alani-1:

Egitim Ogretim Hizmetlerinde Ortak Gérevler

Faaliyet Alani-1.4.

izleme ve degerlendirmeye ydnelik gérevler

Sunulan Hizmet
1.4.1.

Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,

Sunulan Hizmet
1.4.2.

Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,

Sunulan Hizmet
1.4.3.

Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek

Faaliyet Alani-2

Temel Egitim Hizmetleri

Faaliyet Alani-2.1

Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gorevlerle birlikte,

Sunulan Hizmet
2.1.1.

Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢alismalar yapmak,

Sunulan Hizmet
2.1.2.

ilkégretim dgrencilerinin maddi ydnden desteklenmesini koordine etmek.

Faaliyet Alani-5

Din Ogretimi Hizmetleri

Faaliyet Alani-5.1.

Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gorevlerle birlikte,

Sunulan Hizmet
5.1.1.

Din kltlra ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,

Sunulan Hizmet
5.1.2.

Din egitiminde kullanilan ders kitabi ve materyallerin temin etmek.
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Faaliyet Alani-6 Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Faaliyet Alani-6.1. Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gérevlerle birlikte,

Sunulan Hizmet Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini

6.1.1. uygulamak,

Sunulan Hizmet - .. .. A . .

6.1 Ozel egitim programlarinin uygulanma sireglerini izlemek ve degerlendirmek,
Zulnglan Hizmet Madde bagimliligl, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,
Sunulan Hizmet A T Ca

614 Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili calismalar yapmak,

Sunulan Hizmet . R L

6.15 Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiritilmesini saglamak

Zulnlélan Hizmet Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢calismasina yonelik tedbirler almak,

D. PAYDAS ANALIzi

2019-2023 Stratejik Planlama sirecinde katilimciliga énem veren kurumumuz; tim
paydaslarin goris, talep, 6neri ve desteklerinin stratejik planlama sirecine dahil edilmesini
hedeflemistir.

Okulumuz Stratejik Planlama EKkibi, i¢c ve dis paydaslardan alinacak goriis ve oneriler icin,
anket ve miulakat yontemlerinin uygun olacagina karar vermistir, paydas goris ve onerilerinin
alinmasi islemi sistematik bir sekilde strdlrilmustir.

Gerek i¢ gerekse dis paydaslarimizin goris ve onerileri sonucunda ortaya ¢ikan hususlar,
stratejik amaglarin ve hedeflerin belirlenmesi ile 6ncelikli stratejik alanlarin tespitinde blyuk
Olglide belirleyici olmustur.

E.KURUM iCi VE DISI ANALIZ

A. Kurum i¢i Analiz

.

ALY BIRLIGi
MUDUR
/ YARDIMCISI \
KOMISYONLAR KURULLAR
YARD.
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Sekil 2: Okul Tegkilat Semasi

Metinkale ilk Ortaokulu insan Kaynaklan

Tablo 6: Metinkale ilk Ortaokulu insan Kaynaklari Dagilimi

‘ OKULUMUZ PERSONEL DURUMU

Gorev Unvani Norm | Mevcut | ihtiyag | Fazla | Toplam
Okul Midiri 1 1 0 0 1
Mudir Yardimcisi 2 2 0 0 2
Sinif Ogretmeni 5 5 0 0 5
Tirkge Ogretmeni 2 2 0 0 2
Matematik Ogretmeni 2 3 0 1 3
Fen Bilgisi Ogretmeni 1 1 0 0 1
Sosyal Bilgiler Ogretmeni 1 2 0 1 2
Yabanci Dil Ogretmeni 1 1 0 0 1
Din Kiiltliri ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni 1 1 0 0 1
Beden Egitimi Ogretmeni 1 1 0 0 1
Gorsel Sanatlar Ogretmeni 0 0 0 0 0
Rehber Ogretmen 0 0 0 0 0
Bilisim Teknolojileri Ogretmeni 1 1 0 0 1
Okul Oncesi 6gretmeni 1 1 0 0 1
Miizik Ogretmeni 1 1 0 0 1
Teknoloji Tasarim Ogretmeni 1 1 0 0 1
Toplam 21 23 0 2 46
\ EGITIM OGRETIM HiZMETLERi HARICi PERSONEL DURUMU
Personel Gérev ve Unvani Norm Mevcut Durum ihtiyag Toplam
Memur 1 1 1
Hizmetli 1 1 - 1
Sozlesmeli Personel - - - -
Toplam - - - -
Genel Toplam 2
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Tablo 7: Personelin Ogrenim Durumlarina Goére Dagilimi

Ogrenim Durumu Ogrenim Durumlarina Gore Dagilim
Sayi Oran
Doktora - ;
Yiiksek Lisans (Tezli) - -
Yiiksek Lisans (Tezsiz) 1 4,34
Lisans 22 95,66
Genel Toplam 23 100




Tablo 8: Metinkale Ortaokulu’nda Gorev Yapan Personelin Yag Dagilimi

2014 22 -30 31-40 41 - 50 51-60 61 + TOPLAM
Say! 2 13 7 1 0 23
Oran 8,7 56,52 30,43 4,34 0 100

Teknolojik Kaynaklar

Metinkale Ortaokulu, 6grencilerinin akademik, sosyal, sportif, sanatsal tim faaliyetleri
icin uygun egitim ortami hazirlamak, egitim 6gretim hizmetlerini daha hizli ve etkili bir sekilde
tim paydaslarina sunmak amaciyla, giincel teknolojik aracglari etkin bir bicimde kullanmaktadir.

Kurum Disi Analiz

insanlik, tarihinin en keskin dénemeglerinden birini cok hizli bir bicimde ge¢cmektedir.
Degisimin kendisinin 6tesinde, hizi bile toplumsal, siyasal ve kiltirel depremler yaratmaktadir.
Tum bu gelismeler sonrasinda degisimin yonini ve dogasini kavramis, hazirlikli toplumlarin
ayakta kalabilecegi bir diinya ortaya ¢ikmaktadir.

Okulumuz, PEST Analizi ile sosyal, politik, ekonomik ve kiltirel degisim alanlarini
incelemekten ¢ok, kiiresellesme ve onun yansimali bir siireci olarak 6ne ¢ikan bilgi toplumu ve
egitimdeki degisim konularini analiz etmek, bu alanda ortaya gikan yeni egilimleri takip ederek
blylk resmi gormeyi hedeflemektir.

Ulkemizde ve ilimizde kurum olarak miidahale edemedigimiz fakat stratejilerimize
dayanak olusturacak, dissal dinamiklerimizi iceren PEST Analizi éncesinde genis bir literatir
taramasi yapilmis, calismalar esnasinda 6zellikle Gst politika belgelerine atifta bulunulmustur.
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METINKALE iLKOKULU/ORTAOKULU 2024-2028 STRATEJiK PLANI PEST ANALIZi

POLITIK EGILIMLER

Cocuklarin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanarak

1. Cevre bilincini olusturma ve destekleme yoniinde 6grencilerin desteklenmesi

2. Ogrencilerin yeniliklere acik ve yeniliklerden haberdar, gelisim odakli olmasini saglayici, énleyici
¢alismalarla risklerden koruyucu ve 6grenci merkezli egitim 6gretime odaklanma yoniinden destekleme

¢alismalarinin yapilmasi

EKONOMIK EGILIMLER

1. iS-KUR’ un okul ve kurumlarin yardimci personel ihtiyacina yénelik calismalari.

2. AB Projelerinin okullara ekonomik destek saglamasi.

3. Bakanlgin, temel egitimde okul aile birliklerine dénik bitce destegi sunmamasi.

4. Ailenin gecimini saglamada kadinlarin erkeklerden daha fazla rol almasi sebebiyle g¢ocuklarin aile
egitiminden uzak kalmasi

5. Bolgemizde ikamet eden velilerimizin gelirlerinin tarimsal Uretime dayanmasi ve gelir durumunun

mevsimsel dalgalanmalardan etkilenmesi.

SOSYAL EGILIMLER

1. Asil amaci toplumu aydinlatmak olan kitle iletisim araglarinin yanlis kullanimi ve denetlenmemesi
sonucu, c¢ocuklarda siddet igerikli davranis ve tutumlarin ve madde bagimhhg gibi istenmeyen
durumlarin yayginlasmasi.

2. Velilerimizin; sinav odakli akademik basariyi artirici faaliyetlere, davranis merkezli egitim faaliyetlerine
oranla daha ¢ok 6nem vermesi.

3. Degisen sosyal yapi ile birlikte toplumdaki gliven duygusunun énemli oranda azalmasi nedeniyle

ogrenci davranislarinda olumsuz tutumlar gézlenmesi.

TEKNOLOJIK EGILIMLER

1. Bilginin 6neminin ve degerinin giderek artmasi, yenilik ve farkhlik yaratmanin, en 6nemli rekabet
unsurlarindan biri haline gelmesiyle birlikte, bilim ve teknoloji alanindaki gelismeler ile bilgiye dayal
Uretimin, blylimenin temel belirleyici glicli olmasi.

3. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin ve yogunlasan kultirler arasi etkilesimin, dnlimizdeki donemde egitim
faaliyetlerindeki cok boyutlu zenginlesmeyi artirmasi; bireylerin etkilesim ve degisime uyum saglamasi,

yeni bilgi ve teknolojilerin, arastiricisi ve Ureticisi olmasi.
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Tablo 9-10: Giiglii Taraflar, Zayif Taraflar, Firsatlar ve Tehditler (GZFT)

.

EGITiIM-OGRETIME ERiSiM

GUCLU TARAFLAR
Okulun giiriiltiisiiz bir ortamda olmasi
Okula ulagimda gereken kolayliklarin saglanmasi
Okulda beslenme agisindan gereken kolayliklarin saglanmasi
Okul kadrosunda eksik bulunmamasi

ZAYIF TARAFLAR
Veli toplantilarina az katilimin gergeklegsmesi
Okulun sehir merkezine uzakhgi
Okulun bulundugu bolgedeki hava kosullarinin kimi zaman egitim 6gretimi
aksatmasi

FIRSATLAR
Cevresi itibariyle genis bir alana hizmet etmesi
Tasimali egitimin sorunsuz islemesi

TEHDITLER
Velilerin ekonomik durumunun yetersizligi
Ailelerin sosyal yapisindaki dengesizlikler
Farkh yerlesim yerlerinde yasamalari dolayisiyla kiiltiirel konudaki farkhliklar

o

EGITIMDE KALITE

GUCLU TARAFLAR
Tekli 6gretim yapiliyor olusu
Tiim personelin siki isbirligi
Ogretmenlerin deneyimli olusu
Demokratik bir egitimin varhgi
Okul dncesi egitiminin onemsenmesi
Sosyal faaliyetlerin desteklenmesi, okulda ¢ok amaglh salonun bulunmasi

ZAYIF TARAFLAR
Okul bahgesinin yetersiz olmasi
Yillik biitgenin yetersiz olmasi
Okul giriginin sorunlu olmasi
Tasima merkezli okul olmasi
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FIRSATLAR

MEM ile siki bir iletisim icinde bulunulmasi

Saglik ocaklarina ve hastanelere yakin olusu ve saglk agisindan bir
problemin olmayisi

Personelin geng olmasi

Bilgi teknoloji sinifinin olmasi

idareci ve 6gretmenlerin yenilige agik olmasi

Teknolojiyi 5Shemseyen 6gretmenlerin varhgi

TEHDITLER

Okulun gevresinde oyun alanlarinin olmayisi

Bahgenin fiziki kapasitesinin yetersizligi.

Velilerin 6grencilerin derslerine yardimci olmamasi.
Velilerin sosyo — ekonomik diizeylerinin yetersiz olusu.
Degisik yerlerden 6grencilerin gelmesi  ( Kiiltiirel farklilik )
Cogu 6grencinin ¢calisma odasinin olmamasi

ilk ve orta okul kisimlarinin ayni gati altinda olmasi

KURUMSAL KAPASITE

GUCLU TARAFLAR

Kiitiiphane, Fen laboratuvari ve Bilisim Teknolojileri Siniflarinin olmasi

Hizmetigi egitimin okul yonetimince desteklenmesi
Okuldaki tiim personelin isbirligi icinde olmasi
Okulda kurum kiiltiiriiniin yerlegsmis olmasi
Kurum kiiltiiriiniin okula entegre edilmesi

ZAYIF TARAFLAR

Kurum personelinin bir kisminin gelisime (teknolojik, mesleki yeterlilik)

kolay uyum saglayamamasi.
Siniflarda yeterince arag gere¢ ve materyalin bulunmamasi

FIRSATLAR

iS-Kur’un yardimci personel ihtiyacimiza yonelik ¢alismalarinin olmasi.

idareci ve 6gretmenlerin yenilige agik olmasi

TEHDITLER
Okulumuzun giivenlik elemaninin olmamasi
Rehber 6gretmenin olmayisi
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Okulumuz 2024-2028 Stratejik Planinin hazirhk asamasinda, i¢ ve dis paydaslarla yapilan
calismalar sonunda elde edilen GZFT verilerine gére kurumun glcli, zayif taraflari, firsat ve
tehditleri belirlenmistir. Boylece kurumun, stratejik plani igin hayati ©6nem tagiyan
stratejiler/tedbirler igin 6n hazirlik tamamlanmistir. Analiz sonrasi ortaya ¢ikan genel kani: Atifta
bulunulan Ust politika belgelerinde yer alan hedeflere ulagmak igin fiziki ve beseri altyapinin
gelistirilmesi ile ilgili glicli ve uygulanabilir tedbirlere ihtiya¢ oldugudur.

Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Plani GZFT analiziyle karsilastirildiginda; glicli bir
O0gretmen ve idareci sirkiilasyonu olmasina ragmen kurumun i¢ dinamiklerinden kaynaklanan
glcli ve zayif taraflarinda 6nemli bir degisiklik olmadigi, buna karsilik firsat ve tehdit
bollimlerinde PEST analizinin de etkisiyle 6nemli degisiklikler oldugu gézlenmistir.

Metinkale Ortaokulu Gelisim ve Sorun Alanlari

Tablo 11: Gelisim ve Sorun Alanlari

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
-ilkdgretimde okullasma -Egitim 6gretim siirecinde -Calisma ortamlarinin is
-ilkdgretimde devamsizlik sanatsal, sportif ve kultlrel motivasyonunu saglayacak bicimde
-Zorunlu egitimden erken faaliyetlere katihm diizenlenmesi
ayrilma -Okuma kilturd -Okul ve kurumlarin fiziki
-Temel egitimden ortadgretime | -Okul saghgi ve hijyen kapasitesinin yetersizligi
gegis -Egitimde bilgi ve iletisim -Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltirel,
-Ozel egitime ihtiyac duyan teknolojilerinin kullanimi sanatsal ve sportif faaliyet
bireylerin kendilerine uygun -Orgiin ve yaygin egitimi alanlarinin yetersizligi
egitime erisimi destekleme ve yetistirme -Donatim eksiklerinin giderilmesi
kurslari -Okullardaki fiziki durumun 6zel
-Temel dersler onceliginde egitime gereksinim duyan
ulusal ve uluslararasi sinavlarda | 6grencilere uygunlugu
ogrenci basari durumu -Okul-Aile Birlikleri
-Egitsel, mesleki ve kisisel -Kurumsal aidiyet duygusu
rehberlik hizmetleri -Stratejik planlarin uygulanabilirligi
-Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi
-Kamu Hizmet Standartlarinin
diizenlenmesi
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STRATEJIK PLAN MiMARISi

1. Egitim ve Ogretime Erisim

1.1. Egitim ve Ogretime Katiim ve Tamamlama
1.1.1. Okul 6ncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama
1.1.2. Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama
1.1.3. Yiksekogretime katihm ve tamamlama
1.1.4. Hayat boyu 6grenmeye katilim
11.5. Ozel egitime erisim ve tamamlama
1.1.6. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi
1.1.7. Ozel 6gretimin payi
1.1.8. Yurtdisinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erisimi

2. Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1. Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari
2.1.1. Ogrenci

2.1.1.1. Hazir olus

2.1.1.2. Saghk

2.1.1.3. Erken ¢ocukluk egitimi

2.1.1.4. Kazanimlar
2.1.2. Ogretmen
2.1.3. Ogretim programlari ve materyalleri
2.1.4. Egitim - 6gretim ortami ve ¢evresi
2.1.5. Program ve tiirler arasi gegisler
2.1.6. Rehberlik
2.1.7. Olcme ve degerlendirme

2.2. Egitim ve Ogretim ile istihdam iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1. Sektorle is birligi
2.2.2. Onceki 6grenmelerin taninmasi
2.2.3. Hayata ve istihdama hazirlama
2.2.4. Mesleki rehberlik

2.3. Yabanci Dil ve Hareketlilik

2.3.1. Yabanci dil yeterliligi

2.3.2. Uluslararasi hareketlilik

3. Kurumsal Kapasite

3.1. Beseri Alt Yapi

3.1.1. insan kaynaklari planlamasi

3.1.2. insan kaynaklari yonetimi

3.1.3. insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapi
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3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2. Okul bazh biitceleme
3.2.3. Egitim tesisleri ve alt yapi
3.2.4. Donatim
3.3. Yénetim ve Organizasyon
3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.1.1. Burokrasinin azaltiimasi
3.3.1.2. is analizleri ve is tanimlari
3.3.1.3. Mevzuatin glincellenmesi
3.3.2. izleme ve degerlendirme
3.3.3. Avrupa Birligine uyum ve uluslararasilasma
3.3.4. Sosyal taraflarin katilimi ve yénetisim
3.3.4.1. Cogulculuk
3.3.4.2. Katihmcihk
3.3.4.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.5. Kurumsal iletisim
3.4. Bilgi Yonetimi
3.4.1. Bakanlik hizmetlerinin e-devlet araciligiyla sunumu
3.4.2. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artiriimasi
3.4.3. Veri toplama ve analiz
3.4.4. Veri iletimi ve bilgi paylasimi



. BOLUM

GELECEGE YONELIM
A. MiSYON, ViZYON, TEMEL DEGERLER ve iLKELERiIMiz

MIiSYON

Tirk Milli Egitiminin Temel ilkeleri dogrultusunda Ogrencileri sevmek,

Yeteneklerinin gelismesine, kendilerine giivenlerini saglamak, érnek insan olma yolunda adim

adim ilerlemelerine katkida bulunmaktir

VIiZYON

Tim paydaslarinin birlik ve dayanisma igcinde oldugu, her gegen giin daha iyiye ve daha

glizele ulasmaya ¢alisan bir okul olmak.

Ogrencilerin severek geldigi, kendi kendini yénetebildigi, 6grenmeyi bir tutku haline

getirdigi, ahlaki degerlere sahip 21.yiizyiln gelisen ihtiyaglarina cevap verebilecek becerilerin
ogretildigi bir merkez haline gelmek.
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TEMEL DEGERLER
> ihtiyag Odaklilk
< Tarafsizlik, Guvenilirlik, Adalet
> Agik ve Diriist iletisim
X Cevreye ve Biitlin Canlilarin Yasam Haklarina Duyarlilik

<« Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik
<« Katilimcilik

<« Analitik ve Bilimsel Bakis

<« Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

<« insan Haklari ve Evrensel Degerlere Bagllik



B. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

STRATEJIK AMAG-1

Demografik, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik farkliliklarin ortaya ¢ikardigi dezavantajlardan
etkilenmeksizin, okulumuzdaki her bireyin egitime esit ve adil olarak ulasabilmesini ve bu egitimi
tamamlayabilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1: Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar éncelikli olmak iizere,
okulumuzda bulunan her bireyin, egitim ve 6gretimin her kademesinde katiimini saglayarak,

devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkleri oranlarini azaltmak.

STRATEJIK AMAC-2

Okulumuzun biitiin kademelerinde; ruhsal ve fiziksel gelisim siiregleri dikkate alinarak, ulusal
ve uluslararasi dlgiitlerde diizenlenen sportif, sanatsal ve kiiltiirel aktiviteler esliginde; akademik bilgi
ve iletisim teknolojileri alaninda ilgi ve yetenegine gore beceri, tutum ve davranis gelistirebilen, dil
becerileri yiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6zgiiven sahibi, girisimci, yenilikci ve yaratici bireylerin
yetismesini saglamak.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrencilerin akademik basarilari ve 6grenme kazanimlarini dikkate
alinarak, okulumuzun yillara gére basari diizeyi yiikseltmek ve egitim kalitesini arttirmak.

Stratejik Hedef 2.2: Ogrenci ve 6gretmenlerimizin yabanci dil yeterliligini artirmak ve uluslar
arasi 6grenci ve 6gretmen hareketliligini artirmak.

STRATEJIK AMAC-3: Gorev tanimlari ve personel yeterlilikleri dogrultusunda etkin insan
kaynagi planlamasinin yapildigi; bilgi ve iletisim teknolojileri destegiyle beseri, fiziki yapinin verimli
bir sekilde kullanildigi bir sistem olusturarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1: islevsel bir insan kaynaklar planlamasinda, okulumuzda gérev yapan
yonetici ve her kademede gérev yapan personelin is tanimlari dahilinde mesleki yeterliligini
artirmasini desteklemek.

Stratejik Hedef 3.2: Plan dénemi sonuna kadar okulumuzun donatim ihtiyacini karsilamak

Stratejik Hedef 3.3: Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, ¢ogulcu,
katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir ydonetim ve organizasyon yapisini plan dénemi sonuna kadar

olusturmak.
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C. AMAG, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGELERI VE STRATEJILER

TEMA 1- EGiTiM VE OGRETIME ERiSiMiN ARTTIRILMASI

Egitime ve Ogretime Erisim: Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal, kiltiirel ve
demografik farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi ve bu

egitimi tamamlayabilmesidir.

STRATEJIK AMAC-1: Demografik, sosyal, kiltlirel ve ekonomik farkliliklarin ortaya ¢ikardig
dezavantajlardan etkilenmeksizin, okulumuzdaki her bireyin egitime esit ve adil olarak ulasabilmesini ve

bu egitimi tamamlayabilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1: Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar 6ncelikli olmak Uzere,
okulumuzda bulunan her bireyin, egitim ve Ogretimin her kademesinde katilimini saglayarak,

devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkleri oranlarini azaltmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Bireylerin egitim ve 6gretime katilmasi, sosyal ve ekonomik kalkinmanin siirdirilebilmesinde en
onemli etkenlerden biridir. Bu nedenle okulumuzda, egitim alaninda adil ve strdurulebilir bir ilerlemenin
kaydedilebilmesi icin; tim bireylerin hazirbulunusluk dizeyleri ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda,
egitim oOgretimin her asamasina katihmini ve egitim sisteminin icinde kalmalarini saglamak

hedeflenmektedir.

2022-2023 Egitim 6gretim yilinda;

Anasinifinda 19,ilkokulda 92, Ortaokulda 104 6grenci mevcuttur. Anasinifinda 12 erkek 7 kiz
ilkokulda 46 erkek; 46 kiz 6grenci bulunurken, ortaokulda 49 erkek; 55 kiz 6grenci bulunmaktadir.
Okulumuzun bulundugu bdélgenin demografik ozellikleri dikkate alindiginda genellikle pargalanmis aile
yapisl, az cocuk sayisina sahip aileler ve ekonomik dengesizlikler dikkati cekmektedir. Ogrencilerimizin
blylik bir cogunlugu maddi yetersizlik yasamaktadir. Bu kosullar altinda ilkokuldan ailevi nedenlerden
otlirG bir kiz gocugu; Ortaokul da bir kiz cocuga ulasim bélgesinin disinda kalmasi dolayisiyla blyiik
zorluklar yasamaktadir.

Kiz cocuklari ve dezavantajli gruplar 6ncelikli olmak tizere, okulumuzda yer alan 6grencilerimizin

yeteneklerinin kesfedilip harekete gecirilmesi, kendi yasantilari ve toplumsal refaha katki saglamalari
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amaclyla, 6rglin egitimlerini tamamlama oraninin artirilmasi, devamsizhgin, okul terklerinin ve sinif

tekrarlarinin azaltiimasi hedeflenmektedir.

Tablo 12 a: Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri Onceki Yillar Plan
Egitim ve Ogretime Erisim 2019- 2020- |Ddénemi
Hedef 1.1. 2020 2021 Sonu
1 |Devamsizliktan kalan Ogrenci sayisi 0 0 0
2 |Siirekli devamsiz Ogrenci sayisi 0 0 0
3 [ Sinif tekrari yapan 6grenci sayisi 0 0 0

Tablo 12 b: Devamsizliktan Kalan ve ilisigi Kesilen Ogrenci Sayilari

Devamsizliktan Kalan Ogrenci Sayisi Okuldan ilisigi Kesilen Ogrenci Sayisi
Dénemi

ilkokul Ortaokul ilkokul Ortaokul

2021-2022 - - - -

Tablo 12 c: Performans Gostergeleri

. g Onceki Yillar
Performans Gostergeleri Plan Dénemi Sonu
" 5 - 202
Egitime ve Ogretime Erisim 2020 2021 023
Hedef 1.2. 2021 2022
0,
ilk ve orta okulda 10 giin ve iizeri devamsiz % 10?
R . 0 0 devami saglamak
6grenci orani
o |Tasimali Egitimden ilkokul-Ortaokul 190 180 170
Yararlanan Ogrenci Sayisi

Tablo 13: Tedbirler

Egitim ve Ogretime Erisim
Stratejik Amag-1
Stratejik Hedef 1.1.

Tedbir/Strateji Gorevli Ekip veya Ogretmen
Okul idaresi ve Tiim Ogretmenler

1-Kaynastirma ogrencilerine yonelik
calismalar yapilacaktir.

Okul idaresi ve Tiim Ogretmenler
2-Yatilihk ve bursluluk imkanlarinin
tanitilmasina yonelik galismalar
yapilacaktir.
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3-Miuftalik, koy, mahalle muhtarlari, Okul idaresi ve Tiim Ogretmenler
okul aile birligi baskanti ile isbirligine
gidilerek okula devamin artirilmasina
yonelik calismalar yapilacaktir.

Okul id i ve Tim Ogret I
4-Engelli 6grencilerin okula devamsizlik tiidaresive Tum Dgretmenter

sebeplerinin ortadan kaldirilmasi igin
¢ahismalar yapilacaktir.

5- Biitiin kademelerde devamsizlik, sinif | Okul idaresi ve Tiim Ogretmenler
tekrari ve okul terki bulunan 6grenciler
tespit edilerek nedenleri arastirilarak
gerekli calismalar yapilacaktir.

6-Velilerin 8383 ve e-okul veli Okul idaresi ve Tiim Ogretmenler
bilgilendirme sistemleri hakkinda
bilgilendirilerek, bu sistemlerin kullanim
oranlari artirillacaktir.

7-Arkadas gruplarinin olumsuz etkilerini | Okul idaresi ve Tim Ogretmenler

azaltmak igin sosyal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetler arttirilacaktir.

TEMA 2- EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Kaliteli Egitim ve Ogretim: Okulumuzun mevcut imkanlarinin en iyi sekilde kullanilarak her

kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi dl¢ltlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandiriimasidir.

STRATEJIK AMAG-2: Okulumuzun biitiin kademelerinde; ruhsal ve fiziksel gelisim siiregleri
dikkate alinarak, ulusal ve uluslararasi olgltlerde diizenlenen sportif, sanatsal ve kiiltirel aktiviteler
esliginde; akademik bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda ilgi ve yetenegine gore beceri, tutum ve
davranis gelistirebilen, dil becerileri yliksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6zgliven sahibi, girisimci,

yenilikci ve yaratici bireylerin yetismesini saglamak.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrencilerin akademik basarilari ve grenme kazanimlarini dikkate alinarak,

okulumuzun yillara gore basari diizeyi yiikseltmek ve egitim kalitesini arttirmak.

Hedefin Mevcut Durumu
Toplumun sosyal ve ekonomik refahinin artmasi, egitim ve 6gretimde kalitenin artmasiyla dogru
orantilidir. Ozgiivene sahip ve nitelikli bireylerin yetistiriimesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim

sisteminin verimli bir sekilde uygulanabilmesi icin, bireylerin bedensel, duygusal ve zihinsel gelisimleri
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desteklenerek; ilgi ve yetenekleri dogrultusunda potansiyelleri acgiga cikariimali ve akademik alanda
basarili olmalari saglanmalidir. Bu nedenle ilimizde kaliteli bir egitim ortamina ulasmak icin bitin
bireylerin bedensel, duygusal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katihm oranlarinin ve
ogrencilerin akademik basari diizeylerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

LGS Sinavina 2022-2023 6gretim yilinda ..... 0grenci LGS sinavina katilmistir. Tlrkce Dersi puan
ortalamasi ....; Matematik Dersi puan ortalamasi ...; Fen ve Teknoloji Dersi net ortalamasi ...; T.C. inkilap
Tarihi ve Atatirkgliik Dersi puan ortalamasi ....; Yabanci Dil Dersi puan ortalamasi ... ve Din Kiltiri ve
Ahlak Bilgisi dersi puan ortalamasi ...."dir. Ogrencilerimizden ..."i Anadolu meslek liselerine, ...”(i Anadolu
liselerine, ...l Anadolu imam hatip liselerine yerlesmistir. Tercih hatasi nedeniyle acik liseye kayi

yaptirmis ... adet 6grencimiz bulunmaktadir.

Ders bazinda puan ortalamalarina bakildiginda tim derslerde ylikselis yasanmasi gerektigi
sonucu gozlenmektedir. Ogrenci profilinin de diisiikliigii nedeniyle yasanan bu tablonun giderilmesi icin
yeni stratejik plan doneminde gerekli nlemler okul idare ve 6gretmenleri tarafindan uygulanacaktir.

Kaliteli egitim ve 6gretimin dnemli géstergelerinden olan kdltlirel, sanatsal ve sportif alanlarda
diizenlenen faaliyetlerin 2021-2022 ve 2022-2023 egitim-6gretim yilinda katihmin fazla oldugu yazi ile
bildirilen biitiin faaliyetlere katiimda hassas davranildigi séylenebilir. Ortaokul ve ilkokul kisminda farkli
yarismalara katilim saglanmis, herhangi bir basari saglanamamistir Bu baglamdaki basarilarimizi gelecek
yillarda arttirmak éncelikli hedefimiz olacaktir.

Butun bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katiminin
desteklenmesi, egitimde kaliteyi arttiracak dnemli unsurlardan biridir. Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal
ve zihinsel gelisimlerine katki saglamak amaciyla yerel diizeyde sportif, sanatsal ve kiltiirel faaliyetlere
katihm saglanacaktir.

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasinin yani sira aidiyet duygusuna sahip olmasi, egitim ve
ogretimin kalitesi icin bir gbsterge olarak kabul edilmektedir. Onur ve iftihar belgesi alan 6grenci orani
da bu kapsamda temel gostergelerden biri olarak ele alinmistir. Benzer sekilde, disiplin cezalarindaki
azals da, yine bu baglamda ele alinmaktadir.

Saglikli ruhsal ve fiziksel gelisim siirecleri icinde ve akademik basari ve 6grenme kazanimlari
dahilinde, ilgi ve yetenegine gore beceri, tutum ve davranis gelistirebilen, sportif, sanatsal ve kdltirel
aktiviteleri yasam bicimi haline getirebilen, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6zgliven

sahibi, girisimci, yenilikgci ve yaratici bireylerin yetismesi hedeflenmektedir.

32



Tablo 14: Performans Gostergeleri

Tablo 15: Tedbirler




Stratejik Hedef 2.2: Egitimde yenilikgi yaklasimlar ile 6nceki 6grenmelerin taninmasini

saglayarak, bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi alanda 6grenci ve 6gretmen hareketliligini
artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Gunimizde kiiresellesme ile birlikte is hayatinda, kiltlrel faaliyetlerde, en dnemlisi de egitimde
ulusal ve uluslararasi isbirliginde hareketlilik 6n plana gikmaktadir. Okulumuz da bu hareketliliklerden en
Ust seviyede yararlanmaya calismakta uluslararasi isbirligi hareketliliklere basvuru yapmak igin
hazirliklara baslanmistir.

Milli Egitim Bakanhgi, 2012-2013 egitim-6gretim yilinda aldigi kararla, yabanci dil 6gretiminin
baslangicini 4. siniftan 2. sinifa ¢ekmistir. Mevcut Yabanci dil 6gretim programlari da bu diizenlemeye
uygun olarak giincellenmistir.

2017-2018 yilinda uygulamaya konulan Liselere Gegis Sistemi sinavi (LGS) sonuglarina goére
okulumuzda, ingilizce dersinin net ortalamasi 5.25’dur. Okulumuzdaki dgrencilerin yabanci dilde daha
basarili olabilmeleri igin okulun mevcut kosullari ve bireysel hazir bulunusluklari cergevesinde en yiiksek

gelisimleri saglanmaya ¢alisilacaktir.

Tablo 16: Performans Gostergeleri




Tablo 17: Tedbirler

Tedbir/Strateji ilgili Ekip veya Ogretmen

1-Okulumuzda AB basta olmak lizere egitimle
ilgili hibe programlarina basvurunun yapilmasi
saglanacaktir.

idareciler
Tim Ogretmenler

2-Egitimde lyi Ornekler calismalari ile
okulumuzda uygulanan projelerden iyi rnek idareciler

teskil edebilecek olanlarin paylasimi ve Tim Ogretmenler
yayginlastirilmasi saglanacaktir.

TEMA 3 - KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI
Kurumsal Kapasite Gelistirme: Kurumsallasmanin gelistiriimesi adina kurumun beseri, fiziki ve
mali altyapi slreclerini tamamlama, yonetim ve organizasyon siireclerini gelistirme, enformasyon

teknolojilerinin kullanimini artirma siireglerine bitiinsel bir yaklagimdir.

STRATEJIK AMACG-3: Okulumuzda bilgi ve iletisim teknolojileri destegiyle beseri, fiziki verimli bir

sekilde kullanildig sistemi olusturarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1: islevsel bir insan kaynaklari planlamasinda, kurumumuzda gérev yapan

yonetici ve her kademede gbrev yapan 6gretmenin mesleki yeterliligini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kurumumuzda gorev yapan yonetici ve personelin bir kisminin is tanimlarina uygun mesleki ve
temel becerilere sahip olmamasi; is, verim ve zaman kaybina neden olmaktadir. Kurum faaliyetlerinin
istenilen sekilde yerine getirilememesi de bu durumun kaginilmaz bir sonucudur. Bu anlamda, hizmet igi
egitim uygulamalarinin yayginlastiriimasiyla kurumumuzda gérev yapan personelin beceri diizeyinin

arttirilmasi ve islevsel bir performans degerlendirme sisteminin gelistiriimesine ihtiya¢ duyulmustur.
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Tablo 18: Performans Gostergeleri

Onceki
Performans Gostergeleri Yillar Plan Donemi Sonu
No Kurumsal Kapasite Gelistirme 2023
Hedef 3.1. 2021-
2022
1 | Yiksek lisans yapan personel sayisi
2 | Doktora yapan personel sayisi
3 | Uzman Ogretmen sayisi -
4 ‘ Her yil en az bir hizmet ici egitime katilan personel sayisi
5 Egitim 6gretim hizmetleri sinifinda ihtiya¢ duyulan - -
personel sayisi
6 | Ogretmen basina diisen &grenci sayisi
7 | Ucretli 6gretmen sayisi -
8 | Kurumda galisan engelli personel sayisi - -
Tablo 19: Tedbirler
Tedbir/Strateji ilgili Ekip veya Ogretmen
1- Calisanlara yonelik sosyal kiilturel ve sportif etkinlikler Okul idaresi
artirilacak.
2- Engelli ¢alisanlara bilgi, beceri ve engel durumlarina uygun Okul idaresi

gorevler verilmesi saglanacaktir.

3- Egitim Bilisim Aginin (EBA) 6grenciler ve 68retmenler
tarafindan etkin kullanimini artirmak bilgilendirme toplantisi | g1 idaresi
yapilacaktir

4-Ogretmenlerin ve diger personelin mesleki beceri ve
yeterliliklerini arttirmak icin hizmet ici faaliyetlere katilimi Okul idaresi
desteklenecektir.

Stratejik Hedef 3.2: Plan donemi sonuna kadar okulumuzun fiziki alt yapi ve donatim ihtiyacini
karsilamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Egitim kurumlari, 6grencinin gelisim donemi, 6grenme kuramlari, 6grenme kazanimlari, egitim
teknolojilerindeki gelismeler ve egitim kurumlarinin misyonlari g6z 6niinde bulundurularak adil, glivenli
ve huzurlu bir egitim ortami haline getirilmelidir.

2022-2023 Egitim Ogretim yilinda;

Siniflar boyanmistir. Hem hijyenik hem de estetik acgisindan gerekli olan bu islemin ardindan

okulun tim kapilari da sokultp gerekli onarimlarin yapilmasinin ardindan boyanmistir.
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Sinif ve koridorlardaki tiim panolar sokiild bakim ve onarima ihtiyaci olanlar yenilenerek daha
saglam bir sekilde gorsel estetik ve ergonomik olmasi dikkat edilerek asilmistir.

2023-2024 Egitim Ogretim Yilinda siniflarin kétii gdriintii iceren tiim (isimlik, aski, saat, harita,
takvim) gibi aksesuarlari yenilendi. Okul dis cephesinin su alan kisimlari boyanmasi ve onariminin
yapilmasi, tim okul zemininin kalebodur dosenerek iyilestirme ¢alismalarinin  yapilmasi

planlanmaktadir.

Tablo 20: Performans Gostergeleri

Tablo 21: Tedbirler

Stratejik Hedef 3.3: Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, cogulcu, katimci,

seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon yapisini plan donemi sonuna kadar olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kamuda stratejik yonetimin uygulama etkinliginin artirilmasi ve hesap verebilirlik anlayisinin,
planlamadan izleme ve degerlendirmeye kadar yonetim dongisiiniin tim asamalarinda hayata
gecirilmesi temel amagtir.

Bu amag dogrultusunda kamu hizmetlerinin hiz ve kalitesinin artirilmasi ile katilimcilik, seffaflik

ve vatandas memnuniyetinin saglanmasi temel ilkelerdir.



Tablo 22: Performans Gostergeleri

Stratejik planda yer alan hedeflere ulasma
konusunda ekiplerin performanslarini ortaya koyan
izleme raporlarinin sayisi

3| Yilda uygulanan 62 degerlendirme sayisi - | - ]2

5 Bilgi Edinme Basvurusu Geri Bildirim Orani (%) 100 100 100

Tablo 23:Tedbirler
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IvV. BOLUM

MALIYETLENDIRME

Tablo 26: 2024-2028 Donemi Tahmini Maliyet Tablosu
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V. BOLUM

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Metinkale ilkokulu - Ortaokulu Miidiirliigii olarak hem kadro agisindan hem de hazirbulunusluk
acisindan yeni oldugumuz bir konuda izleme ve degerlendirme uygulamalari yapilmaya calisilmis ancak
etkili olmamuistir. Stratejik planlama stirecinde gerceklestirilen ¢calismalar sayesinde, okul personelinin
gorev ve sorumluluklari konusunda farkindalg artmistir. Ayni zamanda uzun dénemli planlama
anlayisinin  okulumuzda benimsenmesi ile kurumsalligin ve siirdirilebilir yonetim anlayiginin
gelismesine katki saglanmistir.

Sureg icerisinde karsilagilan en 6nemli gligliklerden biri, kdkll bir gegmise sahip olan okulumuz
stratejik planlamanin yasal bir zorunluluktan ibaret olarak algilanmasidir. Bir diger 6nemli gliclik ise,
yoneticilerin ve 6gretmenlerin bu plani benimseyememis olmasidir. Fakat plan hazirhk dénemi
belirginlestikce bu konularda iyilesme saglandigi, stratejik yonetime iliskin farkindalik dizeyinin
ylukseldigi ve okul yonetimin katkisinin arttigl gézlemlenmistir.

Metinkale ilkokulu - Ortaokulu Mudurliigii 2019 - 2023 Stratejik Plani’nin gergeklesme durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigini gérilmustar:

1. Fiziki ve teknolojik altyapida iyilesmeler,
2. Sosyal ve kilturel faaliyetlerde basari oranlari belirgin sekilde artti,

3. Sportif faaliyetlere katilan 6grencim sayisinda artis,

2019 — 2023 Stratejik Plan doneminde dnemli iyilesme saglanan alanlara yoénelik, ikinci plan
dénemiigin de galismalarin devam ettirilerek surdirilebilirligin saglanmasi hedeflenmistir. Bu kapsamda
gerekli hedef ve tedbirler belirlenerek bunlarin gerceklesme durumlarini izlemek (zere gostergeler
olusturulmustur. Bununla birlikte asagidaki konularda da gelistirilmesi gereken 6ncelikli alanlar tespit
edilmistir:

1. Ogrenci devaminin izlenmesi,

2. Dezavantajli 6grencilerimize yonelik ek calismalarin yapilmasi,

3. Ogrenci basarisi ve 6grenme kazanimlari

4. Yabanci dil yeterliligi

5. izleme ve degerlendirme

Bu basliklarda gerekli iyilesmelerin saglanmasi amaciyla paydaslarin goris ve 6nerileri ile durum

analizlerinden yola ¢ikilarak, stratejiler gelistirilmistir.
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A. METINKALE iLKOKULU - ORTAOKULU MUDURLUGU 2019-2023 STRATEJIK PLANI GOSTERGE
GERCEKLESME DURUMU

Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Plani degerlendirildiginde; belirlenen stratejik amag, stratejik
hedefler ile performans gostergelerine makul diizeyde ulasildigini soylemek mimkinddr.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan amag, hedef, gOsterge ve tedbirlerin
belirlenmesinde, Okulumuzun 2019 — 2023 stratejik plani degerlendiriimesi sonucu elde edilen veriler

ve Trabzon il Milli Egitim Mudurligii 2024-2028 Stratejik Plani belirleyici unsurlardan biri olmustur.

B. MEM 2024-2028 STRATEJiK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik yonetimin uygulama araci olarak hazirlanan stratejik planlar, kamu kuruluslarinin
mevcut durumlarini inceleme, muhtemel gelecegini 6ngérme, kurumsal hedefleri belirleme, bunlara
ulasmak igin izlenecek yol ve yontemleri iceren stratejileri gelistirme ve nihayet yapilan islerin sonuglarini
yani performansi 6lcme asamalarindan olusur.

Performansi belli periyotlarla 6lcme, sireci kritik etme ve gerektiginde sirece katkida bulunma
acisindan 6nem arz eden izleme ve degerlendirme calismalari araciligiyla 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunun 41. maddesinin geregi olarak mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu yerine
getirilmis olur.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin uygulanmaya baslanmasi ile birlikte varlik sebebimiz olan
misyonumuz, ideal gelecegimizi ifade eden vizyonumuz ve kurumsal ilkeler, davranis kurallari ve yonetim
bicimimizi anlatan temel degerlerimiz dogrultusunda yiritilecek calismalari izleme silireci baslayacaktir.

izleme ve degerlendirme siirecinde asagidaki sorularin cevaplari aranacaktir;
-Ne Yaptik?
-Basardigimizi Nasil Anlariz?
-Uygulama Ne Kadar Etkili Oluyor?
-Neler Degistirilmelidir?
-Gozden Kaganlar Nelerdir?

Metinkale ilkokulu - Ortaokulu stratejik planinin izlenmesi siirecinde olusturulan ekiplerin
hedefleri gerceklestirme diizeyleri periyodik olarak incelenecektir.

Oklumuz yilda iki kez izleme ve degerlendirme calismasi yapacak yalniz bir adet faaliyet raporu
olusturacaklardir. Okulumuzun haziran ayi verilerine gore olusturdugu rapor, sireci iyilestirme, sorun

alanlarini belirleyip ¢6ziim gelistirmede bir sonraki yilin ¢calismalarina rehberlik edecektir.
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RAPORLAMA

Amaca uygun, dogru ve tutarh verilerin varligi, stratejik planin basarisinin olgilmesi ve
degerlendirilmesi icin gereklidir. izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili olarak
gerceklestirilebilmesi, uygulama asamasina gegmeden 6nce stratejik planda ortaya konulan hedeflerin
nesnel ve dlgllebilir gostergelerle iliskilendirilmesini gerektirmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan galismalari kapsaminda gelistirilen performans gosterge ve hedefleri,
planin izlenmesi ve degerlendirilmesi agisindan ilk adimi olusturmaktadir. Bir sonraki asamada stratejik
planin amacina uygun ve planlandigi sekilde yirlylp yiurimediginin kontroli igin denetleme,
performans izleme ve Ust yonetime gerekli geribildirimi yapma, c¢alismalar sirasinda karsilasilan
problemleri belirleme, hedeflerdeki sapmalara erken miidahale etmek amaciyla bir raporlama sistemi

olusturulacaktir.

Tablo 27: izleme ve Degerlendirme
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